»ADA POWIATU

UCHWALA NR XXXVI1/302/2017
RADY POWIATU OLESNICKIEGO
z dnia 30 pazdziernika 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Powiatowego Zespolu Szpitali w OlesSnicy

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1868 ) oraz art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz.U. z 2016 r., poz. 1638 z pdzn. zm. )
Rada Powiatu Olesnickiego uchwala co nastegpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ przedlozony przez Dyrektora Powiatowego Zespotu Szpitali w Olesnicy
,Program naprawczy Powiatowego Zespotu Szpitali w Olesnicy”, stanowigcy zalgcznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Ole$nickiego.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie
do Uchwaly Nr XXXVI1/302 /2017
RADY POWIATU OLESNICKIEGO
z dnia 30 pazdziernika 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Powiatowego Zespolu Szpitali w Olesnicy

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz.U.
z 2016 r., poz. 1638 z pozn. zm. ) w przypadku wystgpienia straty netto w sprawozdaniu
finansowym ( za rok 2016 ) kierownik samodzielnego publicznego zakltadu opieki zdrowotne;j
zobowigzany jest w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzadzi¢ program naprawczy, na okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawi¢ go
podmiotowi tworzgcego do zatwierdzenia.

W zwigzku z powyzszym podjecie przedstawionej uchwaty jest zasadne i konieczne.
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Oles$nica

PROGRAM NAPRAWCZY POWIATOWEGO ZESPOLU
SZPITALI W OLESNICY

na podstawie

RAPORTU O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE.J
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEK]
ZDROWOTNEJ POWIATOWEGO ZESPO+U SZPITALI W
OLESNICY

Olesnica, wrzesien 2017r.

Podstawa prawna: art. 59 ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r.
: (Dz. U.2016.0.1638 t..)



I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Powiatowy Zespdl Szpitali w

Olesnicy

2. Siedziba: Olesnica

3. Adres: 56-400 Olesnica ul Armii Krajowej 1

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 71/77 67 300 fax- 71/77-67-

307 adres poczty: sekretariat@pzsolesnica.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 932966540

6. Numer NIP : 911-184-70-75

7. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: KRS 00000186473

8. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnosé leczniczg: 01-01-2004r

Nr Ksiegi Rejestrowej 000000002093 oznaczenie organu W —02.

Il. Dziatania podjete w latach poprzednich wptywajace na sytuacje ekonomiczo-finansowg

zaktadu

W zwigzku z niekorzystng sytuacja ekonomiczng zaktadu w roku 2015 przedstawiong

w rachunku zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat

Lp. Tytul
1.01.-31.12.2015r.
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 35 362 022,16
- | od jednostek powigzanych 0,00
[ | Przychody netto ze sprzedazy produktow 35 680 623,00
I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é
ujemna) (318 600,84)
III | Koszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby jednostki 0,00
IV | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 41 804 112,29
I | Amortyzacja w tym ; 1 148 376,96
amortyzacja projekt unijny Kompleskowa informatyzacja szpitala 29 174,52
amortyzacja projekt unijny Dolnoslaskie E- Zdrowie 1127232
I | Zuzycie materialow i energii w tym ; 7749 115,38
zuzycie materialdw i energii projekt un. Dolnoslaskie E- Zdrowie 0,00
III | Ushugi obce w tym ; 10 300 238,63
ustugi obce projekt unijny Kompleksowa informatyzacja szpitala 0,00
ustugi obce projekt unijny Dolnoslaskie E- Zdrowie 0,00
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[V | Podatki i optaty, w tym:

152 291,00

- podatek akcyzowy

0,00

V | Wynagrodzenia

18 097 352,40

VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia w tym ;

3 998 020,82 |

ubezpieczenia spoteczne projekt uni Kompleksowa infor.szpitala 0,00
ubezpieczenia spoteczne projekt unijny Dolnoslaskie E- Zdrowie 0,00
VII | Pozostate koszty rodzajowe 358 717,10
VIII | Warto$¢ sprzedanych towar6éw i materiatlow 0,00

C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

(6 442 090,13)

D | Pozostale przychody operacyjne

2 672 559,49

[ | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00
I | Dotacje 0,00
I[II | Inne przychody operacyjne 2672 559,49

Pozostale koszty operacyjne 884 357,36

[ | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00
II | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 0,00
III | Inne koszty operacyjne 884 357,36
F | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) (4 653 888,00)
G | Przychody finansowe 106 424,55
[ Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
- | od jednostek powigzanych 0,00
II | Odsetki, w tym: 106 424,55
- | od jednostek powigzanych 0,00
III | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00
[V | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
V | Inne 0,00
H | Koszty finansowe 892 824,51
I | Odsetki, w tym: 892 824,51
- dla jednostek powigzanych 0,00
II | Strata ze zbycia inwestycji 0,00
III | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
IV | Inne 0,00
I | Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) (5 440 287,96)
J | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.L - J.IL) 0,00

[ | Zyski nadzwyczajne 0,00
I | Straty nadzwyczajne 0,00
K | Zysk (strata) brutto (I+J) (5 440 287,96)
L | Podatek dochodowy 126 355,00
M | Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwi¢kszenia straty) 0,00
N

Zysk (strata) netto (K-L-M)

(5 566 642,96)

podjete zostaty kroki majgce na celu poprawe wynikéw finansowych PZS. Zostaly one

opracowane w dwoch programach restrukturyzacji tj.

1. PROGRAMU RESTRUKTURYZACJI POWIATOWEGO ZESPOtU SZPITALI W OLESNICY z

dnia 16.10.2015r.

2. PLAN RESTRUKTURYZACJI POWIATOWEGO ZESPOtU SZPITALI W OLESNICY z maja

2016r.
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Zaktadaty one kroki zmierzajagce do poprawy wskaznikdw efektywnosci wykorzystania

$rodkoéw finansowych zaktadu oraz zwigkszenie przychodéw poprzez:

ol we e

Obnizenie kosztow posrednich
Racjonalizacje zatrudnienia

Dyslokacja srodkéw w kontraktach PZS
Udziat organu tworzgcego

Dziatania zwigzane ze zwigkszeniem przychodu

W wyniku przeprowadzonych programow restrukturyzacji osiggnieto poprawe wyniku
finansowego zaktady pomiedzy rokiem 2015 a rokiem 2016 o 4 006 543,87zt

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

pozyqa grud2|en 5
 bilansu 20151 grudzlen 2.016rf ;»bllansu
A. PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIM,W
RA 35 362 022,16 37 727 787,27 | TYM:
RAO 0,00 0,00| - od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy
RA1 35 680 623,00 37 624 802,71 | produktow
[l. Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie-wartos$¢ dodatnia,
RA2 -318 600,84 102 984,56 | zmniejszenie-warto$é ujemna
[ll. Koszt wytworzenia produktow na
RA3 0,00 0,00 | wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy
RA4 0,00 0,00 | towarow i materiatow
B. KOSZTY DZIALALNOS ClI
RB 41 804 112,29 41 245 643,62 | OPERACYJNEJ
RB1 1148 376,96 1302 871,10| I. Amortyzacja
RB2 7749 115,38 7 163 943,44 | 1l. Zuzycie materiatow i energii
RB3 10 300 238,63 12 936 179,81 lll. Ustugi obce
RB4 152 291,00 141 826,00| V. Podatki i optaty, w tym:
RB41 0,00 0,00 - podatek akcyzowy
RB5 18 097 352,40 15 918 668,00 V. Wynagrodzenia
RB6 3 998 020,82 3432 939,46| VI. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia
RB7 358 717,10 349 215,81 VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Wartosci sprzedanych towarow i
RB8 0,00 0,00 | materiatow
C. ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY
RC -6 442 090,13 -3 517 856,35 | (A-B)
D. POZOSTALE PRZYCHODY
RD 2 672 559,49 3 006 269,26 | OPERACYJNE
l. Zysk ze zbycia niefinansowych
RD1 0,00 0,00 | aktywow trwatych
RD2 0,00 0,00] Il. Dotacje
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RD3 2672 559,49 3 006 269,26 llI. Inne przychody operacyjne
E. POZOSTALE KOSZTY ]
RE 884 357,36 200 952,39 | OPERACYJNE
I. Strata ze zbycia niefinansowych
RE1 0,00 0,00 | aktywow trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow
RE2 0,00 0,00 niefinansowych
RE3 884 357,36 200 952,39 1ll. Inne koszty operacyjne
F. ZYSK (STRATA) Z
DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ
RF -4 653 888,00 -712 539,48 | (C+D-E)
RG 106 424,55 162 334,37 | G. PRZYCHODY FINANSOWE
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w
RG1 0,00 0,00 tym:
RG11 0,00 0,00 - od jednostek powigzanych
RG2 106 424,55 152 334,37 Il. Odsetki, w tym:
RG21 0,00 0,00 - od jednostek powigzanych
RG3 0,00 0,00] Ill. Zysk ze zbycia inwestyc;ji
RG4 0,00 0,00 IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
RG5 0,00 0,00/ V.lInne
RH 892 824,51 918 553,98 | H. KOSZTY FINANSOWE
RH1 892 824,51 918 553,98 | |. Odsetki, w tym:
RH11 0,00 0,00 - dla jednostek powigzanych
RH2 0,00 0,00 II. Strata ze zbycia inwestycji
RH3 0,00 0,00] . Aktualizacja warto$ci inwestycji
RH4 0,00 0,00| IV. Inne
I. ZYSK (STRATA) NA
DZIALALNOS Cl GOSPODARCZEJ
RI -5 440 287,96 -1 478 759,09 | (F+G-H)
J. WYNIK ZDARZEN
RJ 0,00 0,00 NADZWYCZAJNYCH (J.l.-J.I1.)
RJ1 0,00 0,00| I. Zyski nadzwyczajne
RJ2 0,00 0,00 II. Straty nadzwyczjne
RK -5 440 287,96 -1 478 759,09 | K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I J)
RL 126 355,00 81 340,00| L. PODATEK DOCHODOWY
RN | -5566642,96| -1560099,09|N.ZYSK (STRATA)NETTO (K-L-M)

Analiza rachunku zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym wykazuje zwiekszenie

przychodu o 2 745 384,70zt przy jednoczesnym spadku kosztéw o 1 216 144,17z1.

s S s _ kosztyzmienne | koszty stale
Srodki trwate SKUP 695 935,08
Srodki trwate NKUP 589 578,32
Wartosci niematerialne i prawne SKUP 1 537,50
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Zywno$é SKUP 128 288,67 =
Zywnos$é NKUP 4 162,83 -
Sprzet jednorazowy SKUP 324 084,48 -
Sprzet jednorazowy NKUP 660,51 =
Leki+mater.opatrunk. SKUP 1464 757,15 -
Leki+mater.opatrunk. NKUP 2 403 364,88 =
Mat.do bad.diagn/odczynn. SKUP 56 386,09 ~
Biel,posciel SKUP 195 024,09 =
Woda SKUP 57 089,04 -
Woda NKUP 7 034,36 -
Paliwo SKUP 259 233,92 -
Energia elektr. SKUP 321 874,89 -
Energia elektr. NKUP 87 526,82 5
Energia cieplna SKUP 225 943,65 -
Energia cieplna NKUP 214,00 s
Gaz SKUP 253 963,30 &
Opat SKUP 21 268,69 -
Srodki czystosci SKUP 76 589,28 -
Zuzycie materiatow i energii Srodki czystosci NKUP 1 596,00 -
Mater.biurowe SKUP 32 063,65 -
Mater.do konser.i rem.pomieszcz. SKUP 67 998,80 -
Mater.do konser.i rem.pomieszcz. NKUP 88,32 -
Pozost.mater. SKUP 21 961,81 -
Krew,osocze SKUP 362 369,62 -
Pozost.drobny sprz.med. SKUP 191 416,96 -
Pozost.drobny sprz.med. NKUP 3 933,44 -
Pozost.mater.medycz. SKUP 232 019,61 =
Tlen med. SKUP 45 449,62 -
Srodki higieny zakt.piel-op.Séw SKUP 58 212,31 -
Srodki dezynfekc. SKUP 114 087,71 =
Druki+tusze SKUP 22 152,98 -
Wydawnictwa+tonery SKUP 979,27 5
Mater.do konserw.sprzetu SKUP 90 194,20 =
Sprzet+mater.gospodarcze SKUP 14 664,99 -
Sprzet+mater.gospodarcze NKUP 13 964,57 -
Prenumerata SKUP - 3 322,93
Napr.i kons.sprz.medyczn. SKUP 183 942,98 -
Pozost.ustugi obce SKUP 65 942,17 -
Ust.transport SKUP 4 865,68 -
Ustugi remont SKUP 7 595,25 -
Ust.telekomun. SKUP 24 818,13 -
Ust.pralnicze SKUP 211 665,09 -
Badania medycz. SKUP 1449 738,29 1419 674,00
Kontrakty Lekarskie SKUP - 8217 467,15
Kons.i napr.sprz.niemed. SKUP 136 368,65 -
Strona |
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Opt.bankowe SKUP 10 426,06 .
Wyw.nieczyst. SKUP 78 734,16 -
Ustugi obce Ust.kominiar. SKUP - 525327
Ust.prawna SKUP 50 945,80 -
Utylizacja odpadéw SKUP 91 625,82 -
Karencj.osocza,zlew.krwi SKUP 5 985,00 =
Ustugi obce Ustugi cateringowe/positki SKUP 361 898,92 -
Ust.komun/odpr.$ciek. SKUP 88 751,41 -
Ust.komun/odpr.sciek. NKUP 12 900,32 -
Najem pomieszcz.i obiektow SKUP 44 195,70 -
Dzierz.sprzetu SKUP 35 334,15 -
Ust.pocztowe SKUP 14 425,95 ~
Ust.informat. SKUP 252 234,39 =
Transport medyczny SKUP 161 391,47 -
Podatek od nieruchomosci SKUP - 137 580,00
Pozostate podatki i optaty SKUP 1.323,00 -
Optaty skarb+urzad.opt.manipul. SKUP 2 923,00 -
Wynagrodzenia Wynagrodzenie ze stosunku pracy SKUP - 14 773 867,31
Wynagrodzenia Wynagrodzenie ze stosunku pracy NKUP - 185137,19
Wynagrodzenia Wynagrodzenie z Um-Z| SKUP - 248 283,60
Wynagrodzenia Nagr.jubil,odpr. SKUP 711 379,90 -
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne SKUP - 2 563 284,05
Skt.spoteczne NKUP - 31648,18
Fundusz pracy ,emeryt.pomostowych SKUP - 308 480,35 |
Skt.na fundusz pracy,emeryt.pomostowych NKUP - 5264,98
Odpis na ZF$S SKUP - 417 221,08
Szkolenia pracownikéw SKUP 30 240,90 -
Szkolenia pracownikéw NKUP 63 548,00 -
Swiadcz.rzeczowe BHP SKUP 3 569,74 -
Poz.Swiadcz.pracow. SKUP 8 016,00 -
Odziez ochr.i robocza SKUP 1 666,18 -
Deleg.i rycz.krajowe SKUP 11681,72 -
Ubezp.majatkowe SKUP - 28 037,73
Ubezp.OC zaktadu SKUP - 287 921,00
Optaty RTV SKUP - 490,30
Pozost.optaty/ogtoszenia SKUP 487,50 -
Pozostate koszty Reprez.i reklama-materialy SKUP 1617,56 -
Ubezp.komunikacyjne SKUP - 18 430,00
Pozostate koszty SKUP 550,00 -
Srodki trwate NKUP 8 305,56 -
Srodki trwate NKUP 1.979,04 -
Wartosci niematerialne NKUP , _ 5 535,60 -
e A ol e AR 307 iy 290938 L
Razem 229,60 . . |a1402 i
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Analiza kosztow szpitali z 2016r. wskazuje na 27,34% udziat kosztéw zmiennych w catoéci
kosztow. Uwzgledniajagc wskaznik kosztow zmiennych przy zwiekszeniu przychoddw z
dziatalnosci gospodarczej zaktadu nalezy wyciggna¢ wniosek, iz koszty zostaty zmniejszone o
1966 732,35 zt co stanowi 5% catosci kosztow.

Dalsza restrukturyzacja w tym zakresie nie moze zostac przeprowadzona bez kolejne;j zmiany
zakresow udzielanych swiadczeri zdrowotnych przez Powiatowy Zespét Szpitali lub przy
utrzymaniu obecnego wachlarza swiadczert bez pogorszenia dostgpnosci lub jakosci tych
swiadczen. Dlatego jedynym mozliwym kierunkiem w obecnej sytuacji, po
przeprowadzonych programach restrukturyzacji, jest zwiekszenie przychodu jednostki.

Od dnia 01.10.2017 Powiatowy Zespot Szpitali zostat zakwalifikowany do | stopnia systemu
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego z nastepujgcymi zakresami:

POWIATOWY ZESPOt SZPITALI

1. Dane ogodlne:
1.1. Adres siedziby $wiadczeniodawcy: OLESNICA, 0214011, 56-400, ARMII KRAJOWEJ 1
1.2. Nr ksiegi: 000000002093 Ksiega rejestrowa RPWDL Oznaczenie organu: W - 02
1.3. Nazwa zaktadu leczniczego: Szpital w Olesnicy - Powiatowy Zespét Szpitali w Ole$nicy
1.4. Adres zaktadu leczniczego: OLESNICA, 0214011, 56-400, ARMII KRAJOWE) 1
2. Profile systemu zabezpieczenia:
2.1. ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA
2.2. CHIRURGIA OGOLNA
2.3. CHOROBY WEWNETRZNE
2.4. NEONATOLOGIA
2.5. PEDIATRIA
2.6. POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA
2.7. SZPITALNA IZBA PRZYJEC (IP)
3. Pozostate rodzaje i zakresy Swiadczen:
3.1. Porady specjalistyczne w poradniach przyszpitalnych odpowiadajgce profilom
3.1.1. PORADA SPECJALISTYCZNA — CHIRURGIA OGOLNA
3.1.2. PORADA SPECJALISTYCZNA — DIABETOLOGIA
3.1.3. PORADA SPECJALISTYCZNA — KARDIOLOGIA
3.1.4. PORADA SPECJALISTYCZNA — ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU
RUCHU
3.1.5. PORADA SPECJALISTYCZNA — POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA
3.2. Rehabilitacja lecznicza realizowana w warunkach:
3.2.1. stacjonarnych, ktore obejmujg rehabilitacje:
3.2.1.1. neurologiczng
3.2.1.2. ogdlnoustrojowg
3.3. Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie:
3.3.1. badari endoskopowych przewodu pokarmowego:
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3.3.1.1. gastroskopia
3.3.1.2. kolonoskopia
3.4. Diagnostyka i leczenie onkologiczne w profilach systemu zabezpieczenia, zakresach
lub rodzajach, w ktoérych w dniu kwalifikacji do systemu zabezpieczenia $wiadczenia
te byty finansowane w sposob wskazany w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych.
3.5. Swiadczenia szpitalne w zakresie zwigzanym z porodem i opiekg nad noworodka mi
3.6. Swiadczenia udzielane przez pielegniarki i potozne
3.7. Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej

Jednoczesnie zaktad uzyskat nastepujgce zabezpieczenie w $rodki finansowe na udzielane

$wiadczenia w ramach PSZ:
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Powyzsze finansowanie bedzie wptywato pozytywnie na przychody PZS w ostatnim kwartale
2017 i kolejnych latach (zatacznik nr1)

I1l. Analiza wskaZnikowa

Za rok 2016, zgodnie z raportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z dnia 31.05.2017r. Szpital uzyskat nastepujace
wskazniki:

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
za 2016 rok

Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,83% 0

WoRA K] Wskazn'lk z'yf)kownosq dziatalnosci 175% -
SKOWNOSC operacyjnej (%)

‘ Wskaznik zyskownosé aktywéw (%) -9,04% 0

0

| Wskaznik biezacej plynnosci 0,76 4

| Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,62 8

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 35

(O3}

| Wskaznik rotacji zobowiazati (w dniach) 54 7

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 129% 0
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Wskaznik wyplacalnosci

Po uwzglednieniu zmian w strukturze przychodéw w kolejnym roku obrotowym zaktad
osiggnie nastepujgce wskazniki:

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE]
za 2018 rok

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

0,
opetacyjnej (%) HA2% 4

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 3,96% 4

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,76 4

Wskaznik szybkiej plynnosci 0,62 8

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 35 3

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 54 7
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Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 129% Q]

Wskaznik wyplacalnosci -2,67 O

Analiza powyzszych wskaznikow wskazuje znaczng poprawe w zakresie wskaznikow

zyskownosci. Poprawa ta jest uzyskana dzieki wczesniej przeprowadzonym programom
restrukturyzacji, ktore pozwolity na zredukowanie kosztéw dziatalnosci gospodarczej PZS
oraz dzieki poprawie finansowania zakreséw wchodzgcych w podstawowe zabezpieczenie
szpitalne do ktérego Zespot Szpitali zostat zakwalifikowany.

taczna liczba punktow uzyskanych wg. ROZPORZADZENIA MINISTRA ZDROWIA z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej wzrosta z 31,43% maksymalnej liczby punktéw
mozliwych do uzyskania do 47,14% co stanowi skokowy wzrost o 15,71%.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2019-2020

Wskazrsz zyskownosci 5.27% 8.77%

netto (%)

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej 7,73% 5 10,80% 5
(%)

Wekanik zyskownos€ |5 310, 5 23,00% 5
aktywow (%)

Wskazn,xk. biezacej 1,00 4 111 8
plynnosci
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Wskaznik szybkiej
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci 34 3 34 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowiazan 25 7 23 7
(w dniach)

\X/skaz’ruk Zad%uzerua 148% 0 142% 0

aktywow (%)

Wskaznik wyptacalnosci -2,02 0 -2,17 0
‘:%ﬁ': ;

Symulacja kolejnych dwodch lat wskazuje na stopniowy wzrost liczby punktéw do 41 co
stanowi 58,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

0
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